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н CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 
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w9±L{Lhb{ 

ψψψ 

 

 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ aa 

/ƘŜŎƪŜŘ ōȅΥ b± 

мΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb о 

нΦл 9·L{¢LbD {L¢9{  п 

оΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ/[¦¢¢hb  с 

пΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ C!wa.hwh¦DI у 

рΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ.L{Iht {¦¢¢hb мл 

сΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ/!a9[9¸ мн 

тΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ/I9² {¢hY9 мп 

уΦл {¦aa!w¸ мс 

CǊƻƴǘ ǇŀƎŜ τ CLD лмΥ !ŜǊƛŀƭ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ нлнс 



 

о 

мΦл Lb¢wh5¦/¢Lhb 

мΦм twhW9/¢ Lb¢wh5¦/¢Lhb 
¢Ƙƛǎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ..! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
ό..!ύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴΦ  
 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ŀǊŜΥ  

¶ /ƭǳǧƻƴ όŎΦмC9ύ 

¶ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ όŎΦлΦрC9ύ 

¶ .ƛǎƘƻǇ {ǳǧƻƴ όŎΦ лΦрC9ύ 

¶ /ŀƳŜƭŜȅ όŎΦлΦрC9ύ 

¶ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜ όŎΦлΦрC9ύ  
 
¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ bŜǘ /ŀǇŀŎƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎƪ-ōŀǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛǘŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ..! ǘŜŀƳϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ  
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΦ   
 
IƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ..мло ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀǎ όDL!ǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 
..мло ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  
 

CLD лнΥ !ŜǊƛŀƭ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ нлнс 



 

п CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

нΦл 9·L{¢LbD {L¢9{ 

нΦм 9·L{¢LbD {L¢9 !w9!{ /hat!w95 ¢h ..мло Chw 
! омр t[!/9 όмΦрC9ύ {/Ihh[Φ  
¢ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀ 
омр ǇƭŀŎŜ όмΦрC9ύ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ мΦрC9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ŀƴƴŜȄ .Υ {ƛǘŜ 
ŀǊŜŀ ǘŀōƭŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пп ƻŦ ..млоΥ .ŀǎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ Ҍ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ р ǘƻ мм ǇǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƻǘŀƭ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ Ґ нлллƳч Ҍ ооΦоb  όǿƘŜǊŜ b Ґ ƴƻΦ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎύΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ мΦрC9 ƛǎ мнΣпуфΦрƳч  
 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜŀǎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ оΣнмоƳч ǘƻ 
уΣсллƳчύΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘƭȅ ŀƭƭ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ !ύΦ  
 

¶ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ   

 

¶ .ƛǎƘƻǇ {ǳǧƻƴΣ /ŀƳŜƭŜȅΣ ŀƴŘ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜ ŀǊŜ ŀƭƭ рн-
ру҈ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
мΦрC9Σ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀũŜŎǘΦ LŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŀ ōǳƭƎŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

¶ /ƭǳǧƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ тп҈Φ !ƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

 
! ǎŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ мҐǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎƛǘŜΣ рҐ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛǘŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ 9ȄƛǎǝƴƎ 
ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ 

..мло Ƴƛƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ мΦрC9 Ґ 
мнΣпуфΦрƳч 

CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ уΣслл -оΣууфΦрƳч ό-ом҈ύ 

.ƛǎƘƻǇ {ǳǧƻƴ рΣфмр -сртпΦрƳч ό-рн҈ύ 

/ŀƳŜƭŜȅ рΣрон -сфртΦрƳч ό-рр҈ύ 

/ƘŜǿ {ǘƻƪŜ рΣнлл -тнуфΦрƳч ό-ру҈ύ 

/ƭǳǧƻƴ оΣнмо -фΣнтсΦрƳч ό-тп҈ύ 

нΦн {/Ihh[ {L¢9Ω{ 9·L{¢LbD !//haah5!¢Lhb 
59C[L/¢Φ  
!ǎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƛǘŜǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ нмл ǇƭŀŎŜ όмC9 ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭύΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜΦƎΦ ƎǊƻǳǇ 
ǊƻƻƳǎΣ {9b ǎǇŀŎŜǎ ŜǘŎΦ  
 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ тƴƻΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ aŀƛƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ..млоΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ омр ǇƭŀŎŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ όмC9ύ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  
 
!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ . ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ DL! ŦƻǊ ŀ нмл όмC9ύ ǇƭŀŎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
.ƛǎƘƻǇ {ǳǧƻƴ  ŀƴŘ /ŀƳŜƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘŜŬŎƛǘΦ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘΣ 
/ƭǳǧƻƴ ŀƴŘ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ DL!ǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŬŎƛǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎƛȊŜŘΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƭŀŎƪ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀũ ǎǇŀŎŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ǊƻƻƳǎΣ 
{9b ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  
 
! ǎŎƻǊŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ мҐǎƳŀƭƭŜǎǘ DL!Σ рҐ ƭŀǊƎŜǎǘ DL!Φ  
 
 
 
 

¢!.[9 !Υ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ..мло 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ омрǇƭŀŎŜ όмΦрC9ύ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ  

¢!.[9 .Υ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ DL!ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ..мло DL! 
ŦƻǊ нмлǇƭŀŎŜ όмC9ύ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  

{ŎƘƻƻƭ 9ȄƛǎǝƴƎ 
ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ 
όDL!ύ 

..мло DL! ŦƻǊ нмл 
όмC9ύ Ґ мнммƳч 

!ōƻǾŜκōŜƭƻǿΥ 

.ƛǎƘƻǇ {ǳǧƻƴ млун -мнфƳч ό-мл҈ύ 

/ŀƳŜƭŜȅ млос -мтрƳч ό-мп҈ύ 

CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ флу -олоƳч ό-нр҈ύ 

/ƭǳǧƻƴ тур -пнсƳч ό-ор҈ύ 

/ƘŜǿ {ǘƻƪŜ тсл -прмƳч ό-от҈ύ 



 

р 

нΦл 9·L{¢LbD {L¢9{ 

нΦо t[!bbLbD /hb{¢w!Lb¢{   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΥ 

¶ [ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 

¶ DǊŜŜƴ ōŜƭǘ 

¶ ¢thǎ 

¶ CƭƻƻŘ ȊƻƴŜ 
 
¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǳǎƛƴƎ .ϧb9{ aŀǇǎ ŀƴŘ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ CƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƳŀǇǎΦ   
 
9ŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜƴ ōŜŜƴ ƎƛǾŜ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦΥ 
лΥ LŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 
мΥ LŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻŘ ȊƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ¢thǎ ƻƴ ǎƛǘŜτŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ Ƙŀǎ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŎƻǊŜ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рΦ  

нΦп tI¸{L/![ {L¢9 [LaL¢!¢Lhb{  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  
 

¶ {ƛǘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 

¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

¶ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ 

 
CƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘΥ  
 

¶ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ όмύ 

¶ IƛƎƘ όнύ 

¶ aŜŘƛǳƳ όоύ  

¶ [ƻǿ όпύ 

¶ ±ŜǊȅ ƭƻǿ όрύ 
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ /ƭǳǧƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  
 

нΦр {/hwLbD   
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ όнΦм-
нΦпύ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  
 
мΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ǎŎƻǊŜ όрύ 
нΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǎŎƻǊŜ όрύ 
оΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜ όрύ 
пΦ {ƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜ όнрύ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ плΦ  
 
 
 
 

CLD лоΥ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŀǇΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ .ϧb9{ 

https://app.bathnes.gov.uk/webforms/maps/
https://check-long-term-flood-risk.service.gov.uk/postcode


 

с CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

оΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ/[¦¢¢hb 

оΦм /[¦¢¢hb 
 
оΦмΦм {ƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΥ /ƭǳǧƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ /ƭǳǧƻƴΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǘƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ƻƴ ǘƘŜ !от ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ .ŀǘƘΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΤ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
оΦмΦн 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴŀƛƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ с ƴƻΦ ŎŀǊǎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǘŀǊƳŀŎ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ŀ !ǎǘǊƻǘǳǊŦ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀōƛǘŀǘκǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  
 
оΦмΦо 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜǎ пƴƻΦ Y{н ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ t9Σ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ оƴƻΦ Y{о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
оΦмΦп tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ 

 
  

CLD лпΥ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

[ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bƻ м 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ bƻ м 

DǊŜŜƴ ōŜƭǘ bƻ м 

¢thǎ bƻ м 

CƭƻƻŘ ȊƻƴŜ bƻ м 

¢ƻǘŀƭ   р 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
онфуƳч 



 

т 

оΦмΦр tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ онфуƳчΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ  
фΣнтсΦрƳч ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ..мло ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ мнΣпуфΦрƳч ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ŀ мΦрC9Φ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ тп҈ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀΦ  

оΦмΦс tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнΦнύ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ςор҈Φ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
Ƙŀƭƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ 
мΦрC9Σ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ мΦрC9 ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  
 
оΦмΦт {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tŜǊƳŜŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ мΦрC9Υ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ ǇƻǎǎƛōƭŜ όǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƛǊŎŀ 
мплƳч ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀǎǘǊƻǘǳǊŦ ǇƛǘŎƘ ƻƴƭȅ ςƴƻǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ 
ƻŦ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜύ  

CLD лрΥ h{ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

{ƛǘŜ ǎƛȊŜ ϧ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ±ŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ  

м 

!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΥ  aŜŘƛǳƳ  о 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ  IƛƎƘ н 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

±ŜǊȅ ƘƛƎƘ м 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 

IƛƎƘ н 

¢ƻǘŀƭ  ф 

оΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9τ/[¦¢¢hb 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
оΣнфуƳч 
 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  
όмплƳч ǘǿƻ-
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪύ 



 

у CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

пΦм C!wa.hwh¦DI 
 
пΦмΦм {ƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΥ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ .ŀǘƘΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ Ψ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΩΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ Ψ.ǊƻƻƪǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜΩ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  
 
пΦмΦн 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ƻũ Ψ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΩΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘŜǇǇŜŘΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻũ Ψ.ǊƻƻƪǎƛŘŜ 5ǊƛǾŜΩΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎǘŀũ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ уƴƻΦ {ǇŀŎŜǎΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ǘŀǊƳŀŎ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ΨǘƘŜ {ǘǊŜŜǘΩ ŀƴŘ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ƎǊŀǎǎ ǇƛǘŎƘ 
ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  
 
пΦмΦо 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴΥ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муртΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǘǿƻ-ǎǘƻǊŜȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ! ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ 
Ǿƛŀ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀƴƻǇȅΦ  
 
пΦмΦп tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
  

CLD лсΥ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

[ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bƻ м 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ bƻ м 

DǊŜŜƴ ōŜƭǘ bƻ м 

¢thǎ bƻ м 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ bƻ м 

¢ƻǘŀƭ  р 

пΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9{τC!wa.hwh¦DI 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
уΣсллƳч 



 

ф 

пΦмΦр tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ уΣсллƳчΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ оΣууфΦрƳч 
ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ..мло ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻŦ мнΣпуфΦрƳч ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ мΦрC9Φ 
¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ом҈ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀΦ  

пΦмΦс tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнΦнύ 
ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ςнр҈Φ LŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƳŀȅōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ мΦрC9 ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ CŀǊƳōƻǊƻǳƎƘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ōƭƻŎƪ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 
ƛŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜǊƻƎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ..мло ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ   
 
пΦмΦт {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tŜǊƳŜŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ мΦрC9Υ CŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ пслǎǉƳ ƧǳƴƛƻǊΦ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ /ƻƭŘ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ CŜŀǎƛōƭŜ  CLD лтΥ h{ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ  {ŎŀƭŜмΥолƳ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

{ƛǘŜ ǎƛȊŜ ϧ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ aŜŘƛǳƳ о 

!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΥ  [ƻǿ п 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ  [ƻǿ п 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

IƛƎƘ н 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 

aŜŘƛǳƳ о 

¢ƻǘŀƭ  мс 

пΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9{τC!wa.hwh¦DI 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
уΣсллƳч 
 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŜŀƴǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  
όпслƳч ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ōƭƻŎƪύ 



 

мл CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

рΦм .L{Iht {¦¢¢hb 
 
рΦмΦм {ƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΥ .ƛǎƘƻǇ {ǳǧƻƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл 
ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !осуΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ .ŀǘƘ ǘƻ ²Ŝǎǘƻƴ-{ǳǇŜǊ-aŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘΦ    
 
рΦмΦн 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ  
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛǎ ƻũ ǘƘŜ !осуΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŦƻǊ тƴƻΦ /ŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŀƳǇŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ-
ǿŜŀǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ όƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭύΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ όǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜύ ŀƴŘ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΦ  
 
рΦмΦо 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴΥ  
Lƴ нлмр ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀ мC9Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ όŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ƭƛƊύΦ wŜǎǳƭǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΩǎ DL! 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ..млоΦ  
 
рΦмΦп tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
  

CLD луΥ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

[ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bƻ м 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ bƻ м 

DǊŜŜƴ ōŜƭǘ bƻ м 

¢thǎ bƻ м 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ bƻ м 

¢ƻǘŀƭ  р 

рΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9{τ.L{Iht {¦¢¢hb 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
рΣфмрƳч 



 

мм 

рΦмΦр tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ рΣфмрƳчΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ сΣртпΦрƳч 
ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ..мло ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻŦ мнΣпуфΦрƳч ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ мΦрC9Φ 
¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ рн҈ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛΦŜΦ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜΦ  

рΦмΦс tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнΦнύ 
ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ςмл҈Φ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ мΦрC9 ƛǎ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŎƛǊŎŀ прл-рллƳчύ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ǘǿƻ-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΦ  
 
рΦмΦт {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tŜǊƳŜŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ мΦрC9Υ ¦ƴŦŜŀǎƛōƭŜ  
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ tƻǎǎƛōƭŜ  
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ CŜŀǎƛōƭŜ  - ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ōƭƻŎƪ ƻƴƭȅ όŎƛǊŎŀ мплƳч DL!ύΦ 
  

CLD лфΥ h{ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

{ƛǘŜ ǎƛȊŜ ϧ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ  

н 

!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΥ  aŜŘƛǳƳ  о 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ  aŜŘƛǳƳ  о 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

IƛƎƘ н 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 

IƛƎƘ н 

¢ƻǘŀƭ  мн 

рΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9{τ.L{Iht {¦¢¢hb 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
рΣфмрƳч 
 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  
όмплƳч ǘǿƻ-
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪύ 



 

мн CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 

сΦм /!a9[9¸ 
 
сΦмΦм {ƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΥ /ŀƳŜƭŜȅ /9±/ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜƳǇƭŜ /ƭƻǳŘΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 
{ƻƳŜǊǎŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ !от ǊƻŀŘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀƴŘ .ŀǘƘΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aŜŀŘǿŀȅΣ ŀ ƴƻ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ор ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
сΦмΦн 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴΥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴ нлнм ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ мC9 ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΦ IŀǊŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! a¦D! 
ǇƛǘŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀ ƎǊŀǎǎ ǎƳŀƭƭ 
ǎǇƻǊǘ ǇƛǘŎƘΦ ! Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
 
сΦмΦо 9ȄƛǎǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ 5ŜǎƛƎƴΥ Lƴ нлнм ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƅƻǿΨ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 
ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ Ƙŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ   
 
сΦмΦп /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

 
  

CLD млΥ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ  /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ  tǊŜǎŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

[ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bƻ м 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ bƻ м 

DǊŜŜƴ ōŜƭǘ bƻ м 

¢thǎ bƻ м 

CƭƻƻŘ ȊƻƴŜ bƻ м 

¢ƻǘŀƭ   р 

сΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9{τ/!a9[9¸ 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
рΣронƳч 



 

мо 

сΦмΦр tƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ рΣронƳчΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ сΣфртΦрƳч 
ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ..мло ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻŦ мнΣпуфΦрƳч ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀ мΦрC9Φ 
¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ рр҈ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀΦ  

сΦмΦс tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όнΦнύ 
ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƻŦ ςмп҈Φ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ мΦрC9 ƛǎ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όŎƛǊŎŀ прл-рллƳчύ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊŜŀύΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ǘǿƻ-ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ōŀǎƛǎΦ  
  
сΦмΦт {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
tŜǊƳŜŀƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀ мΦрC9Υ ¦ƴŦŜŀǎƛōƭŜ  
tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΥ tƻǎǎƛōƭŜ  
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ CŜŀǎƛōƭŜ  - ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ōƭƻŎƪ ƻƴƭȅ όŎƛǊŎŀ мплƳч DL!ύΦ 

CLD ммΥ h{ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǘŜΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ h{ !/ллллуомнррΦ {ŎŀƭŜмΥолƳ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎƻǊŜ 

{ƛǘŜ ǎƛȊŜ ϧ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ IƛƎƘƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ  

н 

!ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΥ  aŜŘƛǳƳ о 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ  aŜŘƛǳƳ о 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ Ǉƭŀȅ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

IƛƎƘ н 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ǳǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 

aŜŘƛǳƳ о 

¢ƻǘŀƭ  мо 

сΦл 9·L{¢LbD {/Ihh[ {L¢9{τ/!a9[9¸ 

Y9¸Υ 

wŜŘ ƭƛƴŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
рΣронƳч 
 
tƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  
όмплƳч ǘǿƻ-
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪύ 


